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INTRODUCERE

Calitatea si eficienta sunt doi piloni importanti ai reformelor educationale din toati lumea,

care trebuie avute in vedere la construirea sistemului national de management §i asigurarea a
calitdtii §i in invafamant profesional tehnic.
Strategia CEIAC se fundamenteaza pe urmaitoarele acte normative:
» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invifamant Profesional;
» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2013-2015;
» Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia 2020”, Hotéirirea

Guvernului nr.944 din 14 noiembrie 2014;

» Strategia de Dezvoltare a invidtamintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, Hotém‘ea
Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

» Regulamentul — cadru de organizare i funcfionare a institutiilor de invatamint profesional
tehnic secundar, MO, 20135, nr 275-280 din 09.10.2015, art.1918;

» Regulamentul — cadru de organizare §i functionare a institutiilor de invitamint profesional
tehnic postsecundar, OME nr. 550 din 10 iunie 2015, Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2015, nr. 206-210, art. 1362;

» Hotarirea Guvernului 230 din 04 mai 2015 Cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru
restructurarea retelei institutiilor de invatimint profesional tehnic pe anii 2015-2020;

CAPITOLUL I. MOTIVATIA
(fundamentati pe diagnoza mediului intern si extern)

Colegiul de Ecologie, Chisiniiu este o institutie de invaamant profesional care are misiunea
de a contribui la dezvoltarea unui invatimant profesional de calitate, atractiv, care s ofere sanse
egale de dezvoltare personala si profesionala fiecirui elev, astfel incat acesta si poatd ocupa un loc
de munca §i sd-gi continue pregatirea de-a lungul intregii vieti.

Scoala este deschisd innoirilor §i rdspunde cu responsabilitate cerinfelor si exigentelor in
concordantd cu imperativele societdtii §i necesitafii de a dezvolta continuu parteneriatul educational
scoald — familie — comunitate, in paralel cu intdrirea dimensiunii europene a educatiei.

Colegiul de Ecologie, Chisindu urmdreste i crearea unui cadru propice pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor si capacitafilor teoretice §i practice necesare calificirii superioare si
continudrii studiilor.

» Viziunea scolii

Colegiul de Ecologie este un mediu educational de calitate care aparfine comunitiii si
care are capacitatea de a functiona ca o structurd eficientd §i echitabild pentru toate categoriile
de copii §i de a asigura progresul tuturor elevilor sadi. Colegiul oferd servicii educationale si
sociale de calitate beneficiarilor directi §i indirecti, membrii ai comunitatii, iar comunitatea
asigura resursele necesare si participa prin forme §i modalitati specifice la asigurarea calitaii
educatiei furnizate in aceasta unitate de invatamant.
Principiile care stau la baza functiondrii acestui colegiu sunt:
asigurarea unui invd{imant de inaltd calitate i promovarea unei strategii orientatd spre
performanta si valori;
asigurarea sanselor egale la instruire;
promovarea §i sprijinirea tinerilor talentati;
imbunitafirea continui a relatiilor cu beneficiarii educatiei si a relatiilor publice;
intarirea dimensiunii europene a educatiei;
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» asigurarea obiectivitdfii fatd de beneficiarii directi ai educatiei, luarea in considerare a
opiniilor acestora i eficientizarea activitatii Consiliului Elevilor;

> asigurarea unei pregdatiri profesionale echivalente cu pregitirea profesionald din alte {ari
europene;

» formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fati amenintirilor la adresa
omului §i a societatii (violenta, imoralitatea, drogurile etc.)

Colegiul nostru se dedicad dezvoltdrii personale §i profesionale a elevilor, in conditii de
calitate a procesului educational, asigurindu-le sanse egale de integrare socio-profesionale si de
continuare a invatarii pe tot parcursul vietii.

De asemenea, in aceastd unitate de invatimant, se aplica, se promoveazi si sunt sustinute
implementarea §i generalizarea reformei invitimantului profesional, furnizind exemple de buni
practicd pentru celelalte unitdti scolare care gcolarizeaza elevi in profilele servicii, resurse naturale
si protectia mediului si tehnic.

In esentd, viziunea Colegiului de Ecologie este ,,Educatie de calitate cu mijloace -de
calitate, la standarde europene”.

Scoala asigurd insugirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si
aplicarea lor in practicd, de a se sim{i capabil sd utilizeze informatiile, de a fi deschis spre
schimbare §i adaptare la nou §i spre invitarea §i respectarea valorilor societa{ii democratice.

Scoala noastrd este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald este bogatd §i variatd §i se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile périntilor i ale elevilor, vizind promovarea unui invitdmant deschis gi flexibil, capabil si
ofere tinerilor interesati o educafie de inaltd calitate in domeniul invatiméntului profesional in
conditii de egalitate, fara deosebire de sex, virsta, etnie, religie.

in scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promovam, dacd ne
definim asteptirile referitoare la ce este sau la ce trebuie sd devina gcoala, inainte de proiectarea
schimbdrii, trebuie s §tim exact situafia existentd, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern si extern.

Analiza SWOT

Analiza SWOT de identificare a nevoilor, s-a realizat pentru mediul intern (puncte tari si
puncte slabe) si pentru mediul extern (oportunitafi $i amenintari).

In urma realizirii procesului de autoevaluare privind asigurarea calitatii educatiei au avut loc
modificari privind nivelurile de realizare a cerintelor principilor calititii, prin actiunile de
imbunatatire realizate, §i in acest fel o serie de puncte slabe s-au modificat, devenind puncte tari sau
activitifi desfigurate la un nivel mediu. Au fost identificate §i alte puncte tari si puncte slabe sau
activitafi desfigurate la un nivel mediu, privind resursele, managementul, calitatea procesului
instructiv-educativ, prezentate in rezumat in continuare:

e PUNCTE TARI

¢ viziunea $i misiunea $colii sunt clar definite $i promovate, valorile $i normele de conduiti sunt
infelese $i aplicate in activitafile zilnice, personalul didactic este calificat $i dedicat telurilor
scolii;

sunt asigurate documentele curriculare;

corelarea programelor la decizia gcolii cu curriculum-ul national in functie de posibilititile
unitatii;

¢ elaborarea de CDL-uri care respecta solicitdrile elevilor si parintilor;

*» existenta in institutie a documentelor si auxiliarelor curriculare;

% schemele orare se incadreaza in numarul minim/maxim prevazut de ME;
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aplicarea responsabild a curriculum -ului national;

realizarea legiturii dintre predare — invifare — evaluare la toate programele de inviafare, a
cerinfelor privind utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru stabilirea masurilor remediale/de
dezvoltare, cregterea preocupdrilor pentru formarea capacitatii de autoevaluare $i interevaluare
la elevi;

cadre didactice si auxiliare competente care parcurg programe de formare profesional;

cadre didactice autori de programe si lucriri metodico-stiintifice publicate;

colaborarea eficientd intre factorii de decizie din gcoald: echipa manageriala, consiliul de
administratie, comisiile metodice;

procentul de promovabilitate ridicat i constant la examenul de absolvire;

fluctuatiile efectivelor de elevi sunt nesemnificative;

stabilitate ridicata a cadrelor didactice pe posturi;

existenta unei infrastructuri de dimensiuni corespunzitoare;

dotarea buna a laboratoarelor, completate in ultimii doi ani cu utilaj si materiale necesare;
formarea continua a cadrelor didactice in domenii de actualitate;

accesul cadrelor didactice la informatie;

obtinerea de venituri extrabugetare din servicii (inchirieri de spatii etc.);

interesul agentilor pentru sprijinirea procesului instructiv-educativ;

colaborarea gcolii cu institutii publice locale care sprijind procesul instructiv — educativ;
colaborarea cu scolile generale pentru popularizarea ofertei educationale;

colaborarea cu mass-media scrisa, audio, video;

parteneriate cu gcoli de acelasi profil din tara.

PUNCTE SLABE

lipsa suporturilor de curs (manuale, ghiduri, etc.) pentru modulele noi;

implicarea insuficientd a unor cadre didactice in bunul mers al $colii;

elevii nu sunt suficient informati despre specificul calificarii i al potentialului acestora pe piata
muncii;

absenteism ridicat la faza progresiva;

neimplicarea tuturor parintilor in activitatea si nevoile scolii;

utilizarea insuficientd a metodelor de invitare centrati pe elev;

copii care provin din familii dezorganizate, cu deficiente in educatie;

starea de uzura a cladirii care are peste 40 de ani;

necesitatea reabilitérii unor séli de clasa;

amplasarea gcolii la marginea orasului;

materiale didactice insuficiente sau uzate moral la anumite discipline;

finantare insuficeinta de la buget;

slaba implicare a unor institutii locale in sprijinirea problemelor institutiei;

lipsa legislatiei pentru cointeresarea agentilor economici in formarea profesionali;

lipsa unei proceduri pentru dezvoltarea dotérilor $i modernizarea in continuare a bazei
didactico-materiale $i a unui proiect intern vizind implicarea inclusiv a agentilor economici in
acest scop;

lipsa unor parteneriate active cu agentii economici;

rezultate slabe in pregitirea generali §i de specialitate a elevilor si lipsa premiilor la olimpiadele
si concursurile scolare;

implicérea insuficienta a elevilor, parintilor $i factorilor interesati in viata $colii, prin
activizarea CSE $i Asociatia de pirinti, colaborarea cu autoritatile locale, respectiv prin
aplicarea procedurilor de comunicare, de evaluare a satisfactiei $i utilizarea informatiilor in
activitatile viitoare;

lipsa unor avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor
extrabuget;
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lipsa colaborarii cu gcoli §i parteneri din afara farii.

OPORTUNITATI

» implicarea cadrelor didactice in propunerea si elaborarea auxiliarelor didactice

» consultanta in probleme de curriculum §i management educational asigurata de institutiile
abilitate (ME, ISE)

» obtinerea veniturilor extrabugetare ofera posibilitatea ameliorarii resurselor materiale

» sustinerea politicii scolii de cétre autoritatile locale

» participarea la programe de parteneriat international

» posibilitatea de accesare a fondurilor europene

» colaborarea cu agenti economici pentru pregitirea practica a elevilor

» elaborarea de proiecte in cadrul programelor de finantare

» bune relatii de colaborare cu mediul universitar

» dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil

» identificare de parteneri in domenii noi de calificare

» varietatea cursurilor de formare $i perfectionare a cadrelor didactice organizate de institutii de
formare $i abilitare curriculara.
AMENINTARI

= scidderea populatiei scolare

= finantarea nu tine cont de performante si de specificul unitatilor de invatimént

% migratia interna §i externd

% reticenta la schimbare

<+ lipsa motivatiei pentru invitare la elevi

4 costurile ridicate de transport §i de cazare pentru elevii din mediul rural si taxa de studii
majorata

= volum redus de cunostinte din gimnaziu (teste initiale)

« neimplicarea pdrintilor in viata elevilor

% tendinta de scidere a bugetului familiei

4 politica salariala ce determina accesul in invi{dmént a unor persoane cu grad mai scizut de
pregatire profesionala

< situafia economica precard la nivel national si local

<% posibilitdti financiare reduse ale agentilor economici de sprijinire a unititilor scolare

% legislatie ambigua si instabila

< restrangerea activitdtii unititilor economice mari de profil

+ lipsa prevederilor legale explicite pentru agentii economici implicati in procesul de pregitire
practic a elevilor

< migratia absolventilor spre fari din spatiul UE;

% lipsa modelelor reale de urmat, a motivatiei pentru continuarea studiilor;

Rezultatele proceselor de autoevaluare

PUNCTE TARI :

a singurul colegiu cu domeniul pregatirii de profil din tara;

0 ponderea insemnati a specialistilor in domeniul tehnic si a tinerilor in total personal angajat;

0 interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregitire
profesionald generala §i de specialitate;

0 existenta unor parteneriate cu institufii §i agenti economici locali.
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uzura avansatd a cladirilor, instalatiilor, echipamentelor §i grupurilor sanitare;

inexistenta unor cabinete de limbi striine;

dotarea insuficientd a anumitor laboratoare §i ateliere cu aparaturd moderni necesara efectudrii
lucririlor practice de specialitate, pentru dobédndirea competentielor necesare certificirii
calificarilor;

insuficienta implicare a parintilor in demersul scolar;

rata scizuti a profesorilor care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv — educativ.

CAPITOLUL II. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza si tintele strategice formulate):
Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Promovarea unui inviitimint modern, inovativ, competitiv, care si rispundi nevoilor
de formare ale elevilor

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii profesionale si modernizirii
procesului de predare-invitare-evaluare

Amenajarea unei baze materiale care si raspundi exigentelor cadrelor didactice si
elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

Afirmarea gcolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de
invitimant din spatiul comunitar european

ABORDARI STRATEGICE

1.Dezvoltarea curriculari

Popularizarea realizérile gcolii §i a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole
in presd, interviuri $i emisiuni TV, cercuri pedagogice

Cresterea numdrului de elevi inscrisi

Implicarea gcolii in parteneriate §i proiecte educaionale la nivel national si international
Organizarea de lectorate cu périntii conform unei planificiri semestriale

imbunitatirea comunicarii interne si externe

Amenajarea unui avizier destinat elevilor §i périntilor in vederea informdrii promte a acestora
Actualizarea permanenti a site-ului gcolii care si reflecte activitatea la zi a scolii

Editarea on-line pe site-ul colegiului a revistei scolii
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Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invitare diferentiatd pentru a preintimpina fenomenul esecului
scolar
Cresterea:
= calitatii actului educativ
= interesului elevilor pentru propria formare
= procentului de promovabilitate

e Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii
e Aplicarea de chestionare elevilor gi parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de oferta

educationald a scolii in anul scolar precedent

e Interpretarea chestionarelor si propunerea de méasuri corective

Utilizarea softurilor educationale §i a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare

incurajarea inovarii didactice

Utilizarea metodelor alternative de evaluare

Pregitirea suplimentard a elevilor pentru promovarea examenelor

Realizarea de programe de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performanta si pentru
recuperarea decalajelor aparute in procesul de invéatare

Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor metodice

e Realizarea de inspectii curente conform unei planificiri semestriale
e Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare §i gradele didactice obtinute de

cadrele didactice din gcoala

e Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice
e Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica
e incurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de

formare, seminarii, conferinfe nationale i internationale

e Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintificd i metodica
e Activitdfi de diseminare a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice sau

in mass-media

¢ Introducerea noutatilor stiin{ifice §i metodice in procesul de invaamant
e Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice §i manuale de bune

practici
Realizarea unor activitifi didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice

e Activitifi de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice
e Realizarea unor parteneriate cu institufii similare din tard axate pe schimbul de bune practici

e & & © o & & % 0 0 0 0

pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizifionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala
Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Asigurarea accesibilitatii elevilor si cadrelor didactice la noile mijloace didactice
Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativd §i diversificarea fondului de carte

Actualizarea §i innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numérul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura gcolara

Organizarea de activitifi educative



Asigurarea accesibilitatii elevilor §i cadrelor didactice la noile titluri

Implicarea scolii in proiecte comunitare

Incurajarea implicrii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Incurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare

Organizarea de activitifi de promovare: seminarii de informare, activitifi demonstrative,
activitdti de diseminare, ateliere de lucru

* Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoali
e Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice,

sedinte cu parintii etc.
Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2.Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea gcolii se va realiza de la:
v" bugetul local pentru intrefinerea bazei materiale si plata consumului de api, energie electric
si termica, telefon, internet;
v" bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;
v’ venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de périnti, sponsoriziri si donatii.
[dentificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitagilor
parteneriatelor i proiectelor educationale
Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate
Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicirii interne si externe
Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invdtamaént din dotare
Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de inva{imant i material didactic
Identificarea resurselor materiale necesare
Atragerea de fonduri extrabugetare
Analizarea ofertelor
Achizifionarea mijloacelor didactice
inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii
Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continui cu plata de la bugetul local.

3.Dezvoltarea resurselor materiale

Baza materiald a gcolii este formata din 3 corpuri de cladire, ceea ce dovedeste existenta unei

infrastructuri de dimensiuni corespunzitoare §i cuprinde:

32 sili de clasa

3 cabinete de informatica

1 laborator de ecologie

1 laborator de biologie

| laborator de chimie

| laborator de geodezie

| laborator de gospodarire a apelor
bibliotecd cu peste 40 000 de volume
cantini

cabinet medical

camin



Dotarea, in continuare, a gcolii cu aparate de mésurd, reactivi §i substante chimice, cu
materiale sportive (mingi, table de gah, saltele, aparaturd de gimnasticd), a bibliotecii cu cér{i noi
din toate ariile curriculare, cdt §i cu aparatura necesard activititii instructiv — educative, este o
necesitate imperioasa in scopul asigurarii unui invatimant de calitate.

in vederea realizrii cu succes a reformei in invatimant, se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invdtimant §i anume: extinderea refelei de internet in sélile de clas3, utilarea
sililor de clasa cu calculatoare, achizifionarea de material didactic multimedia.

Pentru organizarea serbdrilor scolare §i a altor activitd{i extrascolare se are in vedere
construirea unui amfiteatru in curtea interioara a gcolii prin accesarea de fonduri.

4.Dezvoltarea resurselor umane

e Motivarea implicarii cadrelor didactice §i a elevilor in activitati de crestere a prestigiului gcolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

¢ Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Evidenfierea, motivarea §i stimularea materiald a cadrelor didactice si a elevilor care obfin
rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale §i anuale, adeverinte, salarii de merit,
gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeazd discipline optionale §i activitigi
extracurriculare de calitate

e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului clasei

e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

S.Dezvoltarea relatiilor comunitare
L ]

Implicarea activi a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional
Activitifi de parteneriat cu scolile generale in vederea popularizirii ofertei educationale a
acestora §i cu Universitdtile in vederea unei mai bune orientéri a absolventilor scolii
e Realizarea unor activita{i extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si
international
Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare
Parteneriate cu institutiile de culturd;
Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii;
Colaborarea cu institutii furnizoare §i responsabile cu formarea pentru cadrele didactice
Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice
Atragerea societdfilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitdfilor prevdzute in
calendarele proiectelor gcolii.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE DIFERITELOR
PERSOANE S$I GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de
nevoile comunitafii. Anual, tradiiile §i obiceiurile unitd{ii gcolare se vor derula conform
programului extracurricular,

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de perfectionare organizate
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Anual, se vor céuta solutii pentru dotarea gcolii cu mobilier nou, aparaturd electronica si
calculatoare performante, cérfi de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cdt si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.

B. Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuti in
comisii, in consiliul profesoral i in consiliul de administrafie obiectivele generale corelate cu cele
de la nivelul fiecdrei discipline.

Activitdtile cadrelor didactice se desfiasoard pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor gcolare in vigoare.

Programele la decizia gcolii sunt elaborate anual {indndu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneazi mai multe comisii, fiecare avind un coordonator. De asemenea,
fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecireia au responsabilitai clar specificate.

= Consiliul profesoral, format din 64 de cadre didactice, este coordonat de directorul scolii.

# Consiliul de administratie este format din 20 membri, presedinte fiind directorul scolii,

Alexandru Marif.

Acestea isi desfigoara activitatea o datd pe luna sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la inceputul fiecirui an gcolar, pe baza raportului anual §i semestrial sau pe baza
programului managerial.

e Comisia CEIAC este formata din 9 membri §i are urmatoarea componenta:

» 5 cadre didactice, alesi prin vot secret de Consiliul Profesoral;

» un reprezentant al elevilor;

» un reprezentant al parintilor;

» un reprezentant al Preturii Botanica;

» un reprezentant al agentului economic/Ministerul Mediului.

e Comisia CEIAC functioneazi pe durata unui mandat de 4 ani.

AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotdrdt alegerea acestor tinte de citre conducerea scolii, pentru ci ele conduc la
cregterea calitdtii educationale in gcoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectind
politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente i previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

CAPITOLUL III. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATI

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEIAC este:

1. Codul educatiei Legea nr. 152 din 17.07.2014;

2. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020, Hotérirea Guvernului
nr.944 din 14 noiembrie 2014;

3. Strategia de Dezvoltare a invatamintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, Hotirirea
Guvernului nr. 97 din 01 februarie 2013;

4. Regulamentul — cadru de organizare si functionare a institutiilor de invé{amint profesional tehnic
secundar, MO, 2015, nr 275-280 din 09.10.2015, art.1918;

5. Regulamentul - cadru de organizare §i functionare a institutiilor de invatimint profesional tehnic
postsecundar, OME nr. 550 din 10 iunie 2015, Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015, nr.
206-210, art. 1362;
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6. Regulamentul - cadru de organizare i functionare a Centrului de excelentd, OME nr.1158 din
04 decembrie 2015;

7. Hotérirea Guvernului 230 din 04 mai 2015 Cu privire la aprobarea Planului de acfiuni pentru
restructurarea refelei institutiilor de invatamint profesional tehnic pe anii 2015-2020;

8. Regulamentul cu privire la organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiei de
conducere in institutiile de invafdmint profesional tehnic, nr. 673 din 09.07.2015, Monitorul Oficial
nr.206-210/1363 din 07.08.2015.

SlSTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
imbunitagirea calitatii mtrcgu activitati din scoal;
* Asigurarea informdrii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parin;i corp profesoral, comunitate locald);
* Revizuirea §i optimizarea politicilor §i strategiilor educationale de la nivelul umtmn
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
* Planificarea i realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);
*  Asigurarea resurselor pentru activititile de invitare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

* Activitatea cadrelor didactice in clasd, in gcoal si in comunitate;
Obtinerea performantelor si evaluarea rezultatelor inviatarii;
Managementul strategic §i operational al unitatii scolare;
Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esentiali (elevi §i parinti) si cu intreaga
comunitate, precum s§i asigurarea participarii comunitafii la viata scolari si a scolii la
viata comunitafii;

* Evaluarea complexa a intregii vieti gcolare.

CAPITOLUL IV. INSTRUMENTE S$I PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA

(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

VVVVYVY V¥

VY

SANNS

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazi toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor i a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfagurarea activititilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATII:
Fise i alte instrumente de evaluare;
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoali;
Chestionare;
Ghiduri pentru interviuri;
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Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fige de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor gcolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national si local;

Standarde, metodologii, ghiduri de bund practicd, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national sau local.

CAPITOLUL V. MODALITATI SI PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteazd domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere.
Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeaza o dlagnoza a
nivelului de realizare.
Se judeca nivelul de realizare.
Se identifica punctele tari, cele slabe i fintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
Se creeazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbundtatire (Evaluarea intern
este coordonatd §i realizatd de cdtre CEIAC. Pentru zonele de imbunititire se poate
constitui o altd echipd, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculard
etc, care si aplice programul de imbunatitire).
Se modificd/optimizeazi/completeazi PDI si planurile operationale.
Se desfagoard propriu-zis activititile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.
Se reaplicd instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEIAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobati),
cuprinzdnd proceduri §i activitdti de evaluare i imbundtatire a calitatii,

!

Pasul 2
Consiliul de Administratie aproba planul operational propus de CEIAC.

i

Pasul 3
Realizarea activitafilor stabilite de evaluare si imbunatétire a calitatii
conform planificérii.
Monitorizarea §i evaluarea, de citre membrii CEIAC, in functie de
responsabilitafile specifice, a modului de realizare a activititilor de
evaluare §i imbunétitire a calitatii.

l

Pasul 4
Realizarea de citre CEIAC a raportului anual de evaluare interna a calititii.

|
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Pasul 5
Consiliul de Administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEIAC.
Consiliul de Administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice §i
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitaii).

l

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitafii este ficut public si este trimis cétre
ANACEC.
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